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ANEXO. Matrices Plan de Acción Facultad de Ciencias Económicas 
 
Política: EDUCACIÓN DE CALIDAD 

Estrategia Proyecto Indicador/Seguimiento Meta 

Consolidación del proceso de Reforma 
Académica – Implementación 

Direcciones de escuelas y Coordinaciones de programas curriculares de pregrado 

Implementación proceso de reforma 
(Número de estudiantes con historias académicas 

homologadas/Total de estudiantes de pregrado 
de la FCE)*100 

100% 

Ajuste de historias académicas por demanda de 
cursos nuevos (Economía) 

Número de estudiantes inscritos en asignaturas 
nuevas 

Demanda proyectada de asistentes a cursos 
satisfecha 

Ajustar la reforma académica, según Acuerdo 

184 de 2008 CA (Maestría en Administración) 
Seguimiento a través del Comité Asesor 

Reforma implementada con los ajustes 

presentados 

Programa de acompañamiento estudiantil 
 

(Elaboración del programa de acompañamiento 
estudiantil integral - Economía) 

Número de charlas dictadas a estudiantes con 
temas referentes a la implementación de la 
Reforma Académica 

Número de estudiantes que requieren atención 
especial 

Mínimo 10 charlas (I-2009) 

 
Población objetivo: 

▪ Estudiantes de primer semestre 
▪ Estudiantes de reingreso 
▪ Estudiantes con dificultades no reveladas 

Acompañamiento a estudiantes de reingreso para 

garantizar la culminación de estudios (Economía) 
- Construcción de historias académicas 
homologadas identificando situaciones riesgosas 

Seguimiento a las evaluaciones académicas a lo 

largo del semestre 
Índice de historias académicas identificadas 

Culminación de plan de estudios 

Decanatura y Vicedecanatura 

Definición de las áreas curriculares de los 
programas curriculares de posgrado de la FCE y 

definición de la estructura de los comités 
asesores 

Seguimiento en la definición de las áreas 

curriculares y respectivos comités 

Áreas curriculares de la Facultad definidas y 

aprobadas 
Implementación de los comités asesores  

Internacionalización  
(Creación ORI a escala) 

Decanatura 

Selección y vinculación del personal 
Seguimiento a la creación de la oficina ORI de la FCE en funcionamiento 

Diseñar el plan de creación 

Coordinaciones de programas curriculares de posgrado 

Convenios de intercambio a nivel internacional 
(Maestría en Administración) 

Dos convenios de intercambio internacional 
Mínimo un convenio de intercambio internacional 

a Diciembre de 2009 

Construcción de comunidad académica 

Direcciones de escuelas y Centro de Investigaciones para el Desarrollo, CID 

Estudio de la planta docente – Análisis 

retrospectivo y prospectivo 

Seguimiento y presentación de avances del 

estudio, ante el Consejo de Facultad 

Entrega del estudio ante la Decanatura, para la 
respectiva presentación ante la instancia 

competente  

Vicedecanatura 

Diseño de programa auxiliares de docencia 
Seguimiento y presentación de avances del 

estudio, ante el Consejo de Facultad 

Diseño del Programa de auxiliares de docencia 

 

Fortalecimiento de los programas 
curriculares de posgrado 

Direcciones de escuelas y Coordinaciones de programas curriculares de posgrado 

Consolidación Maestría en Contabilidad y 
Finanzas 

Seguimiento propuesta sometida a Consejo 
Académico 

Maestría en Contabilidad y Finanzas creada 

Creación de la Maestría en Economía Aplicada Seguimiento a la elaboración propuesta Junio 2009 Presentación propuesta borrador 
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Esquema de oferta  por demandas de otras 
Universidades de programas académicos 

Seguimiento y evaluación propuesta Esquema aprobado por Consejo de Facultad 

Diseñar estrategias para disminuir los tiempos 
para la presentación/sustentación de tesis – 

Definición de las pautas para la presentación de 
trabajo de grado y tesis de grado (Maestría en 

Administración) 

Seguimiento a los tiempos de permanencia de los 
estudiantes del Programa Curricular 

Disminución de los tiempos en un 10% 

Implementación de Seminarios de tesis 
(Maestría en Ciencias Económicas) 

Relación de estudiantes inscritos Seminario culminado 

Creación del Doctorado en Ciencias de Gestión Seguimiento proyecto de creación 
Documento sometido al Consejo Superior 

Universitario 

Gestión de la Acreditación 

Coordinaciones de programas curriculares de pregrado y Gestión de Calidad 
Seguimiento a los planes de mejoramiento, 
incluye la promoción de actividades de 

autoevaluación 
(Por cada uno de los programas curriculares de pregrado) 

Informe sobre el avance de la implementación de 

los planes de mejoramiento 
Informe semestral 

Apoyar la participación de la FCE en la 
Acreditación Institucional 

Seguimiento a las actividades definidas 
Consolidación de los datos 
Presentación evaluación externa – Pares Académicos 

Coordinaciones de programas curriculares de pregrado 

Gestionar la acreditación de un programa 

curricular de pregrado a nivel internacional 

Ejecución y seguimiento de las actividades 

necesarias para la acreditación internacional  

Mínimo un programa curricular de pregrado en 

proceso acreditación internacional 

Coordinaciones de programas curriculares de posgrado 

Iniciar la fase de autoevaluación para los 
programas de posgrado (Maestría en Ciencias Económicas) 

Cumplimiento de las actividades establecidas en 
los tiempos definidos 

Disponer de la información necesaria para la 
elaboración del informe de autoevaluación 

Apoyo informático a la academia 

Unidad de Informática   

Unión de la unidad con el currículo 
[Número de herramientas tecnológicas adquiridas 
y puestas en funcionamiento / Número de 

herramientas programadas]*100% 

100% de las Herramientas tecnológicas 

programadas que estén en funcionamiento 

Coordinaciones de programas curriculares de pregrado y Unidad de Informática 

Apoyo académico para la preparación de ECAES Número de sesiones realizadas por semestre Cumplimiento de cronograma diseñado 

Implementación de aplicativo para preparación 

de ECAES 
Número de entradas en el website 70% de pre-inscritos 

Decanatura, Vicedecanatura y Unidad de Informática 

Introducción de las tecnologías de la información 

y la comunicación (TIC), como apoyo para el 

desarrollo de los planes de estudio de los 

programas curriculares de la FCE – Aulas 

virtuales para los programas de servicio 

Seguimiento a la elaboración de una propuesta Propuesta para la FCE aprobada 
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Política: UNIVERSIDAD INTENSIVA EN INVESTIGACIÓN – EXTENSIÓN 
 

Estrategia Proyecto Indicador Meta 

Articulación con la investigación desde la 
Academia 

Direcciones de escuelas y Coordinaciones de programas curriculares 

Fortalecimiento de la participación en 

investigación (Grupos de investigación) Índice de nuevos grupos de investigación Mínimo 3 nuevos grupos de investigación 

Vicedecanatura y Oficina de Divulgación y Publicaciones 

Consolidar los mecanismos de difusión y 
divulgación 

Número de mecanismos de divulgación 
implementados 

Mínimo cinco estrategias de comunicación 
implementadas 

Prácticas y pasantías 

Vicedecanatura 

Consolidación del Programa de prácticas 
profesionales y pasantías como opción de grado: 

Gestionar en el sector productivo la vinculación 
de estudiantes. Consultar continuamente las 

convocatorias de las empresas – convenios. 
Realizar el estudio de los prerrequisitos con base 

en los parámetros establecidos. Realizar las 
actividades necesarias para formalizar la práctica 
o pasantía ante la entidad y la Universidad, y 

hacer el seguimiento al programa 
(evaluación/calificación parcial y final) 

Seguimiento a las actividades definidas 
Programa de Prácticas y pasantías en 
funcionamiento 

Apoyo y promoción a la investigación, y su 
articulación con la academia 

Centro de Investigaciones para el desarrollo, CID 

Consolidación grupos de investigación y apoyo a 

la creación de semilleros 

(Número de grupos de investigación clasificados 
por Colciencias/Número total de grupos de 

investigación adscritos al CID)*100 
Porcentaje de crecimiento de semilleros 

100% 

Aumentar mínimo el 10%  

Consolidación de Observatorios 

Número de productos académicos por 
observatorio 

Número de estudiantes vinculados 
Número de grupos de investigación asociados 

Mínimo 3 (anual) 

Mínimo 3 (semestral) 
Mínimo 1 

Fortalecimiento del vínculo entre la investigación 

y la Academia 

Número de cursos realizados sobre las 
investigaciones realizadas 

(Número de productos académicos/ Número de 
proyecto de investigación)* 100  

Mínimo un curso – seminario anual 
 

70% 

Unidad de Informática 

Fortalecimiento del vínculo entre la investigación 

y la Academia 

CS=[(Desarrollos+Investigaciones en 

software)/(Solicitudes de desarrollo e 
investigación(Max 100))]*100% 

50% 

Consolidación Grupos de Investigación Número de actividades ejecutados/Número de 
actividades planeadas 

Cumplimiento de las actividades mínimo 70% 
Observatorio UIFCE 
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Divulgación para la transferencia de 
resultados y capacidades científicas 
generadas en el CID, a la sociedad 

Oficina de Comunicaciones – CID  

Facilitar el acceso completo y proporcionar 
oportunamente la información al público  

Cumplimiento de cada una de las actividades de 
los proyectos propuestos 

80% 

Mantener y fomentar espacios de reflexión y 
discusión 

Fortalecer vínculos con el periodismo científico y 

no científico 

Asistencia en general para el diseño de 

estrategias de comunicación 

Programas de extensión remunerada- 
Proyectos de consultoría, asesoría e 
interventoria a proyectos 

Centro de Investigaciones para el Desarrollo, CID 

Contratación de proyectos de consultoría, 

asesoría e interventoria 

Seguimiento a indicadores del proceso de 

Gestión de proyectos 
Promedio de cumplimiento 80% 

Involucrar a los docentes y estudiantes a través 

de los grupos de investigación en la participación 
en proyectos de consultoría 

Número de nuevos participantes en proyectos  10% 

Programas de extensión remunerada- 
Programa de Educación Continua 

Programa de Educación Continua 

Ampliar la participación de los docentes de la FCE 

Cumplimiento de cada una de las actividades de 
los proyectos propuestos 

80% 

Ampliar la oferta de programa 

Ampliación de la cobertura 

Socializar los resultados de investigaciones 

Mejora de la gestión administrativa y bienestar 

Fortalecimiento del Programa de Egresados 

Programa de Egresados 

Aumentar la participación y vinculación de los 
egresados al Programa de Egresados 

Índice acumulado sobre egresados activos en el 
programa 
Número de egresados carnetizados 

Activos: 3350 
Carnetizados: 400 

Establecer convenios con empresas para 

fortalecer el Programa de Egresados 
Número de convenios realizados con empresas Mínimo 5 convenios con empresas 

Desarrollar una línea de investigación sobre 

egresados (Identificación de las necesidades de 
los egresados a través de la aplicación de la 

encuesta) 

Seguimiento a la aplicación de la encuesta en 
cada una de las cohortes 

Informe anual del análisis de los datos arrojados 
por la encuesta de seguimiento a egresados 

Desarrollar una línea de actualización académica 

de egresados para egresados  

Avance en el diseño de la línea de actualización 

académica 
Mínimo una actividad académica por semestre 

Vincular a los estudiantes a diferentes 

actividades que realice el Programa de Egresados 
como una estrategia de fortalecimiento del tejido 

social y promoción del Programa 

Cumplimiento de las actividades planeadas 

Una charla por cada una de las semanas de 

inducción 
 

Dos charlas de orientación profesional al año 

Divulgar el Programa de Egresados a nivel 
interno de la Universidad, del país e 

internacionalmente 

Página Web del Programa de Egresados 

actualizada 
 

Invitación a eventos: 40 
Ofertas Académicas: 30 
Ofertas Laborales: 40 

Fortalecer el tejido social entre los egresados y la 
Facultad de Ciencias Económicas  

Ceremonia conmemorativa a los graduandos de 

cada una de las cohortes 
Un encuentro de egresados  por programa: 200 
participantes en cada encuentro 

Un encuentro de Egresados de la Facultad de 
Ciencias Económicas: 250 participantes 
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 Establecer claramente los vínculos entre 
egresados – Facultad – asociaciones (Por 

ejemplo: vínculos para promover el retorno 
académico – pasantías) 

Seguimiento a la definición de las directrices 
Directrices para la articulación entre egresados – 

Facultad – asociaciones definidas 

Trabajo con los miembros de la comunidad 
universitaria en el desarrollo de proyectos 
productivos 

Unidad de Emprendimiento 

Capacitación y sensibilización de Emprendedores 
Número de cursos ofrecidos en un año 
Número de participantes anuales 

Número de participantes anuales 

10 cursos 
135 participantes de la Universidad 

135 participantes externos de la Universidad 

Asesoría a proyectos 
Proyectos promedio atendidos semestralmente 

Proyectos culminados en un año 

40 asesorías 

12 proyectos culminados 

Trabajo con grupos de investigación de la 
Universidad Nacional 

Contacto a grupos de Investigación de la U.N. Grupos contactados en el año 4contactos 

Presentación de propuestas de servicio a grupos 

de investigación de la U.N. 

Propuestas de atención presentadas en el año 

Número de propuestas presentadas al año 

4 propuestas de atención 

1 propuesta 

Atención a proyectos de investigación de la U.N. Número de grupos atendidos en el año 4 grupos atendidos 

Obtención de recursos adicionales a partir 
de la prestación de servicios 

Prestación de servicios a entidades externas en 

materia de emprendimiento y Pymes 

Propuestas de atención presentadas en el año 

Cantidad de servicios prestados anualmente bajo 
contrato 

10 propuestas de atención 

2 contratos de prestación de servicios 

Aprovechamiento de las fortalezas de otras 
instituciones y aporte al desarrollo 
empresarial colombiano mediante la 
vinculación y fortalecimiento de la 
participación en redes dedicadas a la 
promoción y apoyo al emprendimiento 

Establecimiento de acuerdos de cooperación con 
redes 

Número de redes identificadas y estudiadas en 
un año 

Número de acuerdos formalizados con distintas 
redes durante un año 
Número de proyectos de trabajo conjunto 

intraredes durante un año 

6 redes identificadas 

3 acuerdos formalizados con redes 
2 proyectos de trabajo intraredes 

Consolidación de una política de emprendimiento 
en la Universidad Nacional 

Número de sedes atendidas por la Unidad de 
Emprendimiento 
Número de propuestas presentadas al año 

2 sedes atendidas por la Unidad 
1 propuesta 

Documentación e investigación en 
emprendimiento y Pymes como aporte a la 
labor académica y científica de la 
Universidad Nacional 

Investigación en Emprendimiento y Pymes 

Número de alianzas generadas durante el año 

Número de alianzas generadas durante el año 
Número de productos generados en el año  

1 alianza para la realización de investigación 

4alianzas para la investigación por líneas 
2 productos de investigación 
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Política: BIENESTAR INTEGRAL 

Estrategia Proyecto Indicador/Seguimiento Meta 

Fortalecimiento institucional 

Decanatura, Vicedecanatura y Gestión de Calidad 
Implementación de la estrategia del servicio para 
la FCE, dirigida a administrativos y docentes – 

“Por el Buen trato y el buen clima laboral” 

Seguimiento a la ejecución de la estrategia 

diseñada 
Mínimo 4 charlas al personal 

Unidad Administrativa 

Fortalecimiento al personal que desarrolla 

labores de apoyo académico-administrativo 

(Número de capacitaciones desarrolladas / 

Número de capacitaciones aprobadas)*100 
80% 

Secretaría de Facultad 

Entrenamiento en manejo de archivo y Sistema 

Académico de Información (SIA) 
Número de participantes Mínimo 90% de la convocatoria 

Bienestar en la FCE 

Dirección de Bienestar 
Pertinencia y participación – Promover la 
participación en las diversas actividades 

establecidas por Bienestar Central y de Facultad 

Número de proyectos con gestión de 
financiamiento 

5 proyectos con gestión para financiamiento 

Apoyo socioeconómico - Consolidar los 
programas  existentes de apoyo socioeconómico  

Numero de beneficiaros/ Número de solicitudes 
realizadas 

Aumentar a 300 el número de beneficiarios, 
todas las solicitudes atendidas 

Gestión triestamentaria - Fortalecimiento de la 
participación de toda la comunidad  en las 

actividades académicas y deportivas 

Seguimiento a la ejecución del presupuesto Presupuesto ejecutado 

Calidad de vida y condiciones generales - Facilitar 

el acceso a los espacios académicos y culturales  
Número de actividades realizadas                    Mínimo una actividad al semestre 

Gestión con calidad  Seguimiento a la implementación  Proceso de Bienestar implementado 

Estudiantes 

Coordinaciones de programas curriculares de pregrado 

Fortalecimiento de participación en proyectos 

guiados por los grupos de trabajo (Economía) 

Número de estudiantes vinculados con los grupos 
de trabajo 

Número de actividades adelantadas por los 
grupos de trabajo 

Recuperar y consolidar los grupos existentes 

Apoyar la movilidad estudiantil 
Seguimiento presupuesto para movilidad 
estudiantil 

Presupuesto ejecutado 

Apoyo y soporte informático a las 
actividades administrativas, docentes y 
estudiantiles 

Unidad Informática 

Capacitación 

Demanda-cupos- de cursos/oferta-cupos- total 

de cursos)*100 
[Cursos libres extracurriculares dictados/Total de 

Cursos Ofrecidos]*100% 

75% 
 
25% 

Sistema de información 
Número de actividades ejecutados/Número de 

actividades planeadas 
100% 

Soporte técnico 

1. Cumplimiento plan de trabajo 

2. Tiempo promedio de respuesta 
3. Calificación en la encuesta de satisfacción 

1. 1,0 

2. Un día 
3. 4,0 (en promedio) 

Cursos Virtuales 
Número de cursos virtuales dictados/número de 
cursos presenciales dictados en el semestre 

0,1 

Construcción y consolidación de redes Alianzas Tecnológicas 

Número de alianzas establecidas/Número de 

alianzas planeadas 
Contactos realizados/Contactos planeados 

100% 

 
100% 
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Política: UNIVERSIDAD MULTISEDES 
Estrategia Proyecto Indicador/Seguimiento Meta 

Apoyo logístico a la academia 

Vicedecanatura y Gestión de Calidad 

Implementación del aplicativo para el manejo de 

los salones para la actividad académica 

Seguimiento a la implementación del aplicativo 
(Sugerencias para el mejoramiento del 

aplicativo, de acuerdo a las necesidades) 

Aplicativo en uso 

Mejoramiento de las ayudas visuales: Plan contra 
la obsolescencia (equipos) 

Cumplimiento al plan definido Plan ejecutado 

Mejoramiento y ampliación de la 
infraestructura física 

Decanatura, Vicedecanatura y Unidad Administrativa  

Adecuación del edificio 310 Seguimiento al avance de la obra Edificio 310 en funcionamiento 

Centro de Investigaciones para el desarrollo, CID 

Adquisición (Compra o Construcción) Edificio 
Externo para CID – Extensión 

Seguimiento a las actividades para la adquisición 
del Edificio externo del CID 

Edificio en funcionamiento 
(Plazo Dos años) 

Mejoramiento de la infraestructura 
Seguimiento a las intervenciones físicas 
necesarias para cada espacio físico del CID, de 

acuerdo al plan definido 

Mínimo la ejecución del 70% del plan 

Fortalecimiento tecnológico e informático 

Oficina de Sistemas – CID  

Gestión Informática  

Cumplimiento de cada una de las actividades de 

los proyectos propuestos 
100% 

Administración sitio Web 

Soporte técnico 

Control de inventarios 

Unidad de Informática 

Gestión tecnológica 

[Número de adquisiciones de equipos 
nuevos/total de equipos antiguos a 2008-

II]*100% 
Actividades ejecutadas/actividades planeadas 

100% 

Imagen institucional 
Unidad de Informática 

Fortalecimiento de la imagen institucional UIFCE (Actividades realizadas)/(Actividades planeadas) 100% 

Gestión de proyectos 

Subdirección y Oficina de Sistemas – CID 

Diseño y desarrollo de un aplicativo para realizar 

el seguimiento y control de los proyectos 

Cumplimiento de actividades de acuerdo al plan 

de trabajo 
Aplicativo en uso 

Actualización de la hoja de vida del CID 
Seguimiento al avance de la actualización de la 

hoja de vida del CID 

Hoja de vida del CID actualizada  

(Mínimo últimos 3 años) 

Construcción e implementación del aplicativo para 

el manejo de las hojas de vida de los 
investigadores 

(Enlace investigadores – docentes) 

Cumplimiento de actividades de acuerdo al plan 
de trabajo 

Aplicativo para el manejo de las hojas de vida 
investigadores – docentes implementado 

Organización, administración y 
mejoramiento de la gestión 

Gestión de Calidad 

Implementación/Articulación del Sistema de 

MEJOR GESTIÓN 

Seguimiento y control sobre avances y 
resultados (Vicedecanatura Académica) 

Cumplimiento cronograma establecido, mínimo 
80% 

Reestructuración de procesos: Gestión de Asuntos 

Estudiantiles, Gestión Administrativa y Financiera, 
Gestión de proyectos (CID), Calidad (Encuestas y 

Trámite de Q&R), Bienestar, Comunicaciones, 
Emprendimiento, Extensión (Prácticas y 
Pasantías) Informática y Talento Humano (HdV) 
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Gestión Documental: Control de documentos 
(aplicativo), Actualización y mantenimiento página 

UN – SIMEGE, Adaptación y aplicación de los 
formatos, Manejo la correspondencia y archivo y 

Enlace de contenidos con la página Web de la 
Facultad 

Seguimiento y medición: Plan de acción e 
informes de gestión de la facultad, Indicadores de 

los procesos y Planes de mejoramiento (Enlace 
con Acreditación y gestión del riesgo)  

Subdirección CID y Gestión de Calidad 

Reestructuración del proceso: Gestión de 
proyectos (Procedimientos: Propuestas, Ejecución 
y Evaluación), Gestión del Programa de Educación 

Continua, PEC 

Seguimiento en el avance del diseño e 
implementación de los procedimientos 

Diseño e implementación de los procedimientos 

Estandarización del procedimiento para el manejo 
de la correspondencia del CID 

Seguimiento a la implementación de las 
directrices definidas 

Procedimiento documentado e implementado 

Unidad Administrativa y Gestión de Calidad 

Eficacia y eficiencia en el proceso de 

contratación: Diseño y desarrollo de un aplicativo 
que agilice el proceso de contratación 

Seguimiento al avance del desarrollo del 
aplicativo 

Aplicativo desarrollado e implementado en FCE. 

Apoyar el desarrollo del aplicativo para el 
seguimiento y control de los proyectos de 

investigación y extensión (CID) 

Seguimiento al avance del desarrollo del 

aplicativo 

Uso del aplicativo, por parte del personal de la 
Unidad que facilita la ejecución financiera del 

proyecto 

Simplificación y racionalización del proceso de 
contratación: Socialización y divulgación de 
lineamientos administrativos, según UN- SIMEGE 

Número de actividades realizadas Mínimo tres actividades por semestre 

Gestión de recursos físicos e informáticos con 

cargo al proyecto genérico de la Facultad 

Cumplimiento del cronograma de mantenimiento 

y reparaciones 
Cumplimiento del plan de compras aprobado 

80% 

 
Plan de compras ejecutado 

Proyectos especiales 

Unidad de Informática   

Proyectos ERP's 
Actividades ejecutadas/actividades planeadas 100% 

Proyecto Software Libre 

 


